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BAa Consultors és una consultora d’assistència

tècnica amb seu a Barcelona. Té més de 20

anys d’experiència en la gestió de projectes

finançats per la Unió Europea, al llarg dels

quals ha implementat més de 200 projectes.

Tramitació i gestió de projectes de

subvenció de fons europeus

per a l’Administració Pública amb especialització

en fons competitius i amb una experiència

específica de més de 5 anys en l’acompanyament

a ens locals a Catalunya. BAa és empresa

adjudicatària de l’Acord Marc de Serveis de

Consultoria de l’Associació Catalana de Municipis

per a la tramitació i gestió de subvencions amb

destinació a les entitats locals de Catalunya.

Serveis d’assistència tècnica de projectes 

internacionals per a organismes multilaterals 

en el sector del desenvolupament: 

Els seus serveis estan especialitzats en dues àrees 

principals:

principalment per a la Unió Europea

a través de International Partnerships

(anteriorment EuropeAid) així com pel

Banc Interamericà de Desenvolupament.

Més de 20 anys
d’experiència en la
gestió de projectes
finançats per la Unió
Europea.

Els serveis de BAa cobreixen tot el cicle de gestió de la subvenció o projecte: des del procés de

formulació i presentació de propostes, al suport tècnic i administratiu per a l’execució de les

activitats, fins a la justificació financera de tancament i auditories del projecte.
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La companyia

Serveis de consultoria 

per a fons europeus
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El seu equip té un coneixement específic de programes finançats per la Unió

Europea, entre els quals destaquen els fons competitius:

Horizon 2020 / Horizon Europe, programa de finançament a projectes de

recerca i innovació tecnològica i ambiental.

Erasmus +, encaminat a donar suport a l’educació, la formació, la joventut i

l’esport a Europa, a través del finançament a particulars i organitzacions.

LIFE, que finança projectes per afrontar reptes climàtics i ambientals.

Creative Europe, de suport als sectors cultural i audiovisual.

Programa Citizens, Equality, Rights, and Values (CERV) per a projectes de

promoció i protecció dels drets, els valors i la igualtat de la ciutadania.

Així com els programes de finançament de Cooperació Territorial Europea i fons de

desenvolupament regional:

Urban Innovative Actions (UIA) / European Urban Initiative (EUI) que dona

suport a ciutats per afrontar reptes urbans

Interreg, incloent-hi les convocatòries Interreg ENI CBC MED, Interreg

SUDOE, Interreg Europe, i Interreg POCTEFA, que fomenten la cooperació

entre territoris.

Fons FEDER, destinats a enfortir l’economia i la cohesió social a la UE,

mitjançant la correcció de les desigualtats entre regions.

BAa té oficina a San José, Costa Rica, des d’on es coordinen els projectes 

d’assistència tècnica a Amèrica Llatina. Així mateix, gràcies a la seva llarga 

experiència en projectes internacionals, gaudeix d’una àmplia xarxa de contactes 

amb empreses i organitzacions que poden ser d’interès per a la definició de

consorcis. També compta amb una base de dades de consultores i consultors en

els sectors d’especialització de les convocatòries europees.

BAa compta amb l’ISO 9001:2015 en Sistema de Gestió

de la Qualitat emesa per DNV, que certifica que l’equip de

BAa disposa de les eines necessàries per garantir una

òptima organització i una millora contínua de la qualitat

dels seus serveis. Els seus comptes són auditats anualment.
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• Servei de detecció de fons europeus:

Lot 2: Servei de detecció de fons

europeus a tot el territori

• Servei de tramitació d’ajuts amb

fons competitius europeus

Lot 11: demarcació de Barcelona 

Lot 12: demarcació de Girona

Lot 13: demarcació de Lleida

Lot 14: demarcació de Tarragona

• Serveis d’assessorament en la gestió

i justificació de fons competitius europeus

Lot 23: demarcació de Barcelona

 Lot 24: demarcació de Girona 

Lot 25: demarcació de Lleida

Lot 26: demarcació de Tarragona

1 Es poden adherir a aquesta contractació centralitzada de l’ACM tots els 

seus ens adherits i els seus ens vinculats o dependents així com altres 

ens locals no associats a l’ACM, els seus ens vinculats o dependents i 

els consorcis que gestionen serveis locals o activitats d’interès local.
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Actualment,  BAa  Consultors  és  una  de  les  empreses 

adjudicatàries de l’Acord Marc de Serveis de Consultoria de 

l’Associació Catalana de Municipis1 per a la tramitació i 

gestió de subvencions amb destinació a les entitats locals 

de Catalunya. 

Aquest Acord té per objectiu facilitar la contractació de serveis 

de consultoria experimentats i especialitzats en la tramitació 

i gestió de subvencions a les entitats locals, amb una 

qualitat homologada i a preu de mercat.

BAa ha estat adjudicatària en els següents lots que

corresponen a la identificació, tramitació i gestió de fons

competitius europeus a les quatre demarcacions de

Catalunya:



2
Descripció dels serveis

Suport per a la tramitació i gestió de projectes
europeus.

BAa ofereix un servei especialment dissenyat per acompanyar les entitats

públiques en tot el procés de tramitació i gestió de la subvenció o projecte.

La metodologia de treball de BAa està especialitzada en els procediments aplicables

en l’àmbit de les convocatòries de finançament i la gestió de projectes europeus, amb

un enfocament a resultats i adaptable a les necessitats de cada ens en tot el cicle de

gestió de projecte.

Perspectiva 

europea

per alinear els projectes 

als objectius de les 

convocatòries

Solucions 

innovadores

en el disseny dels 

projectes

Formulació 

transversal 

i tècnica

per multiplicar les 

oportunitats de 

finançament

Perspectiva 

integral

els projectes s’aborden     

com una oportunitat de 

projecció internacional i 

de participació en xarxes 

europees
Perspectiva 

de gènere

com a element 

transversal del 

ProjectePrincipi de 

bona gestió 

financera

per garantir els fons UE

de la subvenció

Cicle del 

projecte

Metodologia que 

cobreix totes les fases, 

des del disseny fins al

tancament
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Gestió 
de projectes

Tramitació 
de propostes

Detecció de fons

Detecció i anàlisi 

de convocatòries 

des de la seva 

publicació

Elaboració de la 

proposta dins 

del termini de la 

convocatòria

Implementació 

de les activitats i

administració de la 

subvenció

Acompanyament en tot el cicle de gestió 

del projecte

L’equip de BAa Consultors ha desenvolupat un conjunt d’eines específiques per

acompanyar les entitats públiques en tot el procés de gestió des de la identificació de la

convocatòria fins al tancament del projecte de subvenció.

01

02

03
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Recerca sistemàtica de programes i convocatòries

01 Detecció de fons

Les eines per a la identificació d’oportunitats de què disposa BAa permeten una recerca

sistemàtica i avançada de nous programes i convocatòries, per identificar les línies

de finançament de fons europeus més adients per a cada entitat.

El sistema de seguiment fa servir dues eines específiques:

Identificació de convocatòries de subvenció

Anàlisi d’objectius i requisits  de la convocatòria

Acompanyament en els procediments previs requerits: definició de 
l’estratègia de recerca i/o finançament, i realització de tràmits en el 
Portal del Participant de la UE:

Creació del perfil, Participant Identification Code (PIC) number i 
assignació de rols LEAR, Account Administrator, LSIGN, FSIGN

Valoració de la idoneïtat de la convocatòria per a cada entitat així 
com les possibilitats d’èxit

Mapeig i detecció dels programes 

de subvenció previstos en el marc 

de finançament plurianual UE 

2021-2027

Objectius del 

programa

Calendari 

previst

Requisits 

generals
Sectors 

d’aplicació

Fitxes descriptives de 

les convocatòries 

d’interès

Anàlisi detallada 

amb la informació 

clau per valorar la 

concurrència a la 

convocatòria
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La proposta s’elabora d’acord amb els objectius SMARTER i seguint el Marc Lògic

d’Intervenció, per maximitzar les possibilitats d’èxit.

Ús dels mecanismes i eines de consulta de l’entitat europea convocant per resoldre dubtes

Revisió
Preparació 

i redacció
Anàlisi

Fitxes descriptives 

de la convocatòria 

que inclouen

requisits i

objectius

Diagrama de processos 

per mobilitzar i organitzar 

els recursos tècnics i

administratius necessaris
Matriu 

d’autoavaluació

Disseny de propostes per maximitzar l’èxit.

BAa disposa de diverses eines per agilitzar les tasques a realitzar durant la fase de 

tramitació de propostes, en col·laboració amb els equips tècnics de cada entitat.

02 Tramitació

Recursos per facilitar 

reunions de coordinació, 

organització de consorcis i 

processos de treball 

col·laboratiu

Pautes de redacció de 

Propostes

Acompanyament en els processos administratius de tramitació de propostes: 

Elaboració del pressupost i recopilació d’informació dels participants

Assessorament en el disseny, redacció i avaluació de Plans d’Igualtat en 
compliment als criteris d’elegibilitat d’Horizon Europe 

Cerca d’entitats per a la formació de consorcis

Redacció de propostes tècniques

Elaboració de pressupostos i preparació de la documentació administrativa

Acompanyament en el procés de presentació de propostes
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Guia d’execució adaptada 

específicament al projecte 

i l’entitat segons normativa 

i requisits aplicables

Pla de treball dissenyat

per coordinar els equips

de treball i garantir els

objectius del projecte

03 Implementació

Eines dissenyades específicament per a garantir 

la correcta execució de les activitats.

La metodologia de treball de BAa permet implementar el projecte amb un monitoratge de

totes les intervencions, garantint una gestió eficient dels recursos i implementant el

projecte de forma puntual, evitant desviacions i endarreriments, conforme als objectius

establerts i als estàndards de la Unió Europea.

Anàlisi del plec de condicions, termes de referència i normativa aplicable

Disseny i elaboració d’eines de gestió de projecte: guies, cronogrames, fitxes 

de control, plans de treball i eines de monitoratge de les activitats

Acompanyament durant el procés de signatura del contracte de subvenció i 
l’acord de consorci. 

Suport en la redacció d’informes de progrés o altres lliurables

Acompanyament durant la gestió administrativa i financera del projecte

Gestió financera

de la subvenció 
europea

Aplicació d’eines 
de monitoratge

adaptades al projecte

Fitxes de control i 

seguiment de les activitats

Anàlisi i control de riscos

Control de qualitat de
lliurables

Guia financera conforme 

a la normativa i principis 

de Sound Financial 

Management de la UE

Software de gestió 

pressupostària 

específicament dissenyat

Elaboració de 
documents de

referència del projecte

Preparació ad hoc Seguiment permanent Garantia bona gestió 
fons UE
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Més de 20 anys d’experiència en gestió i 

monitoratge de projectes d’assistència 

tècnica i de subvenció finançats per la UE

Experiència en gestió de

dades i en elaboració

d’indicadors d’avaluació i

seguiment

Més de 20 anys d’experiència en control 

financer i comptable de projectes amb 

finançament de la UE

Especialització en l’aplicació transversal

de la perspectiva de gènere a projectes

Formació universitària en ciències jurídiques,

socials i econòmiques

Formació específica en gestió de projectes

europeus i subvencions

Prestació de serveis en català, castellà,

anglès i francès

Experiència específica en acompanyament a

ens locals catalans en la gestió de projectes

europeus

Bon coneixement i pràctica del Cicle de Gestió

del Projecte conforme a la Guia PRAG de la UE,

Marc Lògic d’Intervenció i regulació aplicable als

principalsprogrames desubvencióeuropeus,

Ampli coneixement de comptabilitat i

normativa de contractació pública

BAa compta amb un equip de treball multidisciplinari que cobreix totes les competències

i coneixements necessaris per a la prestació dels serveis descrits, amb el perfil i

experiència següents:
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4
Equip



Experiències més rellevants en el sector de la gestió de fons UE per a entitats públiques.

5
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Referències
 

 

Descripció contracte i serveis Període 

Execució 

Client 

Serveis de suport per a la presentació de la proposta de projecte 

REGreening liderada per INETUM France, per afrontar el repte de la 

regeneració de barris sostenibles, resilients, inclusius i accessibles 

mitjançant l’òptima selecció, execució i manteniment de les accions 

basades en el verd. En el marc de la convocatòria Horizon Europe 

(HORIZON-MISS-2023-CLIMA-CITIES-01-01) en Urban greening and re-

naturing for urban regeneration, resilience and climate neutrality 

03-

04/2023 

Oficina Arquitecte en 

Cap – Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis de suport per a la presentació de la proposta de projecte NIU de 

reallotjament de veïns afectats pel Programa de Regeneració Urbana en 

la 1a convocatòria del nou Programa EUI-IA (Iniciativa Urbana Europea – 

Accions Innovadores) en col·laboració amb CORBAR SL 

12/2022- 

01/2023 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme – 

Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis de suport i assistència tècnica al Departament de Projectes 

Europeus i Llei de Barris de l’Institut Municipal d’Urbanisme (IMU) per a 

la presentació del projecte (h) UMARELL liderada per la Universitat de 

Bolonya en el marc de la convocatòria Horizon Europe (HORIZON-CL5-

2022-D4-02-02). Estudi de la convocatòria Solutions for the sustainable, 

resilient, inclusive and accessible regeneration of neighbourhoods enabling 

low carbon footprint lifestyles and businesses (Built4People) 

12/2022- 

01/2023 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme – 

Ajuntament de 

Barcelona 

 

Serveis d’assistència tècnica per al suport i acompanyament en 

projectes de recerca amb fons competitius europeus: suport en 

l’execució de les subvencions adjudicades, elaboració d’un pla estratègic 

per impulsar la participació en convocatòries competitives incloent una 

Guia pràctica per a la tramitació i execució de projectes amb fons UE  

06/2022- 

06/2023 

 

Agencia de Salut 

Pública de Barcelona 

 

Acompanyament a la candidatura BEST-Cities: Assistència tècnica per 

acompanyar el Departament d’Ecologia Urbana en els tràmits de 

preparació i adequació dels projectes pilot que s’han d’executar a 

Barcelona. Preparació i coordinació a la invitació a formar part d’un nou 

sistema de finançament de la New European Bauhaus 

04-

06/2022 

 

Oficina Arquitecte en 

cap - Ajuntament de 

Barcelona 

 

Servei de suport a la presentació del projecte ‘Time Impact Methodology 

for Europe’ a la convocatòria de finançament europeu: Public policies and 

indicators for well-being and sustainable development en el marc del 

Programa Horizon Europe  

11/2021- 

04/2022 

 

Direcció Serveis de 

Gènere i Polítiques 

del Temps - 

Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis d’Assistència tècnica per a la formulació i presentació de la 

proposta Best Cities en el marc de la convocatòria Horizon Europe 

HORIZON-MISS-2021-NEB-01 de suport al desplegament de 

demostradors per la iniciativa de la New European Bauhaus 

11/2021- 

04/2022 

Oficina Arquitecte en 

cap - Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis d’assistència tècnica per la coordinació, monitoratge, gestió 

administrativa i financera, i suport per a la interlocució amb el 

Secretariat Permanent de l’UIA, del projecte “Adaptant les escoles al 

canvi climàtic a través del blau, el verd i el gris” en el marc de la 3a 

convocatòria europea UIA (Urban Innovative Action) 

06/2021- 

06/2023 

 

Gerència Adjunta 

Medi Ambient i 

Serveis Urbans – 

Ajuntament de 

Barcelona 
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Descripció contracte i serveis Període 

Execució 

Client 

Serveis de suport per al procés d’auditoria del projecte europeu ”La 

meva ciutat meu vot” cofinançat pel Programa Rights, Equality and 

Citizenship (REC) 

06/2021-

09/2021 

Direcció de Serveis 

d’Immigració i Refugi 

- Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis de suport per la concurrència de l’Institut Municipal d’Urbanisme 

(IMU) a les convocatòries Horizon 2020 (H2020) pel Pacte Verd Europeu 

01/2021- 

01/2022 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme –

Ajuntament de 

Barcelona 

Servei de suport en elaboració de la memòria com a bona pràctica del 

projecte: GBG_ AS2C: “Adaptant les Escoles al Canvi Climàtic a través del 

verd, el blau i el gris”, cofinançat amb fons europeus FEDER en el marc 

de la 3a convocatòria de l’Urban Innovative Action 

11/2020- 

12/2021 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme – 

Ajuntament de 

Barcelona 

Suport a la redacció d’una proposta per a la convocatòria Horizon 2020: 

‘Behavioural, social and cultural change for the Green Deal’ 

 

11-

12/2020 

 

Direcció de Serveis 

de Gènere i 

Polítiques del Temps 

- Ajuntament de 

Barcelona 

Suport tècnic per a l’elaboració d’un manual d’auditoria de riscos de 

seguretat per amenaça terrorista en punts d’interès turístic i grans 

aglomeracions de persones en el marc del projecte europeu Secur’Cities 

05/2020- 

12/2022 

 

Gerència de Seguretat 

i Prevenció - 

Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis de gestió administrativa i financera del projecte europeu 

GBG_AS2C “Adaptant les Escoles al canvi climàtic a través del verd, el 

blau i el gris”, cofinançat amb fons europeus FEDER en el marc de la 3a 

convocatòria de l’Urban Innovative Action 

05/2019- 

05/2020 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme – 

Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis de suport i assessorament al projecte europeu "Prévention et 

sécurité dans les espaces publics des SECUR CITIES - ISFP-2017-G-PROTECT) 

en el marc de les accions requerides en els Work Package 2 i 3 d’acord 

amb els objectius i treballs descrits a l’Acord de Subvenció" 

05/2019- 

05/2020 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme – 

Ajuntament de 

Barcelona 

Serveis de consultoria per al Barcelona Centre for Internacional Affairs 

(CIDOB) en el marc de la Jean Monnet Network:  suport en la redacció de 

l’acord de consorci i redacció d’una guia financera per als socis 

01-

05/2019 

 

Barcelona Centre for 

Internacional Affairs 

(CIDOB) 

Serveis de Suport a l’Ajuntament de Barcelona en la gestió comptable i 

control financer, incloent acompanyament durant el tancament, 

justificació i elaboració dels informes financers del projecte amb fons 

europeus: La meva Ciutat, el meu Vot cofinançat pel Programa Rights, 

Equality and Citizenship (REC) 

10/2018- 

12/2019 

 

Direcció de Serveis 

d’Immigració i Refugi 

- Ajuntament de 

Barcelona 

Suport a la gestió de Projectes Europeus de l'Àrea d'Ecologia Urbana: 

Estudi de convocatòries de projectes europeus en els sectors d’energia, 

mobilitat, canvi climàtic, seguretat, urbanisme i medi ambient, 

convocatòries LIFE (energia i medi ambient), Urban Innovative Action, 

H2020, IDAE, INTERREG 

03-

12/2018 

 

Institut Municipal 

d’Urbanisme - 

Ajuntament de 

Barcelona 

Gestió i Administració de Projectes Europeus relacionats amb el medi 

ambient per a l’Àrea d’Ecologia Urbana en el marc dels programes: 

FEDER, ELTIS, Urban Innovative Action (UIA), Horizon 2020, INTERREG 

RIS3CAT 

01/2017-

11/2017 

Gerència d’Ecologia 

Urbana - Ajuntament 

de Barcelona 

Suport a la Gestió dels Projectes Europeus de l’Àrea d’Ecologia Urbana 

en el marc dels programes LIFE, Urban Innovative Action (UIA) , Horizon 

2020, Interreg, URBACT 

06-

12/2016 

 

Gerència d’Ecologia 

Urbana - Ajuntament 

de Barcelona 

   



Contacte

BASE ASSISTÈNCIA I ASSESSORAMENT CONSULTORS

Mallorca 272, 3r

08037-Barcelona

www.baaconsultors.com

@baa-consultors

Tel. +34 932 154 231

baaconsultors@baaconsultors.com

http://www.baaconsultors.com/
http://www.linkedin.com/company/baa-consultors/
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